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1) Descrizione della covernance societaria

a) Amministrazicne

Le modalita di amministrazione di Ge.s.co. S.r.l. sono disciplinate dall'articolo 12 dello Statuto
sociale che prevede quanto segue:

a)

b)
c)
8)

f)
g

D)

La societa & amminisiraia da un Amministratore Unico ovvero da un Consiglio dj
Amministrazione compaosto da tre membri, a condizione che cio sia ammesso dalla normativa di
legge vigente tempo per tempo; gli amministratori di spettanza al Comune di Alassio saranno
daflo stesso nominali a mezzo del Sindaco.

La composizione del Consiglio di Amministrazione deve risultare conforme alle disposizioni di
legge e di regolamento in materia di “equilibrio tra i generi” e di “inconferibilita ed incompatibilita
di incarichi” (per il periodo di tempo durante il quale tali norme saranno applicabili).

Tali disposizioni devono essere rispettate anche per la sostituzione dei consiglieri di
amministrazione cessati nel corso del mandato, ma prima della scadenza del loro incarico.

La delibera assembleare di nomina del Consiglio di Amministrazione potra essere validamente
ed efficacemente approvata solo se, qualora votata, garantisca effettivamente il rispetto della
quota riservata al genere meno rappresentato;

In caso di pit amministratori il Comune di Alassio e gli eventuali altri Enti Pubblici Associati non
potranno averne menc di dug;

In caso di amministratore unico esso sara nominato dal Comune di Alassio;

In ogni caso al Comune di Alassio spetia la nomina di almenc un amministratore;

Prima di procedere alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione, I'assemblea
ne determina il numero entro i limiti anzidetti e tenuto conto di quanto previsto dalle norme di
legge vigenti alla data della delibera;

Gli amministratori duranc in carica per un periodo non superfore ai tre (3) anni e sono rieleggibili;
Ove la societa sia amministrata da un Consiglio di Amministrazione, qualora nel corso
dell'ssercizio venga & mancare, per dimissioni ovvero per alire cause, la maggioranza degii
amministratori nominati dall'assemblea cessa lintero Consiglio di Amministrazione e deve
essere convocata con urgenza l'assemblea affinché provveda al rinnovo dell'organo
amminigtrativo;

La cessazione, la sostituzione, la decadenza e la revoca degli amministratori sono - fatta salva
la dsroga di cui al comma che precede - regolate a norma di legge.

Relazione sul governo societario ex -D.Lg's—. 175/2018 Pagina 1



In merito ai poteri del’Organo amministrativo, I'articolo 12 dello Statuto sociale prevede che:

a) All'Amministratore Unico ovvero al Consiglio di Amministrazione sono riconosciuti - salvo per

I'"Amministratore unico le eventuali limitazioni previste in sede di nomina - tutli i piu ampi poteri

di amministrazione - sia ordinaria, sia straordinaria - deila societa e di disposizione dei beni

sociali, e cosi possornio:

- compiere tutti gli atti che rientrano nell'oggetio sociale, compreso ii rilascio - nei modi di iegge
- di procure speciali - per determinati atti ovvero per categorie determinate di atti - anche da
persone estranee alla societa,

- attuare tutte le operazioni funzionaimente connesse con l'oggetto sociale ovvero utili per il suo
raggiungimento.

In merito alla rappresentanza, I'articolo 12 dello Statute sociale prevede:

a) La rappresentanza legale della societa di fronte ai terzi ed in giudizio spetta all'amministratore
unico ovvero al Presidente def Consiglic di amministrazione, ai sensi dell'articolo 2384 del
Cadice civile;

b) La rappresentanza legale della societa spetia altresi all' Amministratore delegato, nell'ambito dei
poteri a lui conferiti ai sensi dell'articolo 2381 del Codice civile.

Sulla base delle sopra citate previsioni statutarie, in data 31 gennaio 2024, lAssemblea ordinaria
dei soci ha deliberato ia nomina di un amministratore unico nella persona del signor Gian Emanuele
Fracchia nato ad Albenga (SV) il 21 gennaio 1976, al quale spettano i poteri previsti dal sopra citato
articolo 12 dello Statuto sociale. La delibera di nomina del'amministratore unico & stata iscritta al
Registro delle Imprese in data 11 marzo 2024.

b) Controllo

Lo Statuto sociale, all'articolo 13, prevede:

1. Nei casi previsti dalla legge o per decisione dei soci che ne ravvisine I'opportunita I'assemblea
nomina ai sensi dell'articolo 2477 primo comma Codice civile, un sindaco unico, nei casi
consentiti dalla legge, ovverc un collegio sindacale ¢ un reviscre/societa di revisione
definendone competenze, poteri e compenso.

La nomina del sindaco unico o del collegio sindacale é obbligatoria nei casi previsti dall'art. 2477
Codice civile.

Ove nominato il collegio sindacale é composto da tre sindaci effettivi e due supplenti, nel rispetto
del principio di equilibrio del genere, e funziona ai sensi di legge.

Ove nominato il sindaco unico ovvero il coliegio sindacale avra competenze e poteri previsti per
tale organo dalla disciplina legisiativa prevista in materia di societa per azioni in quanto
compatibile con il dettato dell'art. 2477 Codice civile.

2. Il collegio sindacale o il sindacc unico restano in carica per tre esercizi e scadono alla data
dell'assemblea convocata per ('approvazione del bifancio relativo al terzo esercizio della carica.

3. La cessazione dei sindaci per scadenza del termine ha effetto dal momento in cui il collegio
stato ricostituito.

4. Il compenso é fissato dall'assemblea dei soci contestualmente alla nomina.

5. Ai sindaci compete altresi il rimborso delle spese sostenute per l'esercizio del proprio ufficio
purché regolarmente documentate.

6. Al sindaco unico ovvero al coflegio sindacale spetta anche la revisione legale dei conti, salvo
diverse inderogabili disposizioni di legge ovvero diversa decisione dell'assemblea che potra
anche affidare la revisione legale dei conti al revisore/societa di revisione. In tal caso i requisit,
le funzioni, il conferimento, la revoca e la cessazione dell'incarico, la responsabilita e le attivita
del revisore/societa di revisione sono regolali dalla legge.

7. Ove negli altri articoli del presente statufo si indichi collegio sindacalfe il riferimento si deve
intendere esteso al sindaco unico, cve nominato.

8. La nomina del sindaco unico/collegio sindacale, del revisore/societa di revisione spetta al
Comune di Alassio.
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Sulla base delle sopra citate previsioni statutarie 'assembiea dsi soci ha deliberato la nomina di un
Revisore unico che rimane in carica per tre anni; aitualmente la carica é ricoperta dal Dott. Matteo
Aicardi, nato ad Alassio (SV) il giorno 8 agosto 1975, iscritto al Registro dei Revisori Legali tenuto
dal Ministero dell’Economia e delle Finanze 2! n. 142945, originariamente nominato in data 1 giugno
2017, rinnovato dallassemblea dei soci con deliberazione adoitata in data 21 agosto 2020 e
successivamente confermato dall'assemblea dei soci con deliberazione adottata in data 15
settembre 2023, in carica fino all'approvazions del bifancio al 31 dicembre 2025.

c) Direzione aenerale

Lo Statuto sociale, all'articolo 12, prevede:

a) L'organc amministrativo pué eventualmente nominare un direttore generale, determinandone i
poteri, che possono comprendere anche la facolta di nominare e revecare procuratori, nonché
di conferire e revocare | mandati;

b) Il direfiore generale pud assistere, su invito, alle riunioni del Consiglio di Amministrazione,
nonché a quelle del comitato esecutivo, con facolid di esprimere pareri non vincolanti sugli
argomenti in discussicns;

c) Qualora il direttore generals venga nominato dall'assemblea si applicano le disposizioni dell'art.
2396 del Codice civife.

A seguito procedura ad evidenza pubblica, attivata su indicazione delfEnte controllante Comune di
Alassio, Ia societa ha nominato un Direttore generale nella persona del signor Igor Colombi, nato a
Milano il 21 luglio 1975. Con delibera adottata in data 3 novembre 2023, 'Assemblea ha disposto
l'avvio della procedura di selezione pubblica per lindividuazione di una lista di candidati idonei a
ricoprire il ruolo di direttore generale, con avviso pubblico de! 28 novembre 2023, la Societa ha
indetto la selezione per la nomina di direttore generale, in data 29 dicembre 2023, |a fase di selezione
si & conclusa con findividuazione di due candidati giudicati idonei, in data 11 gennaio 2024
'assemblea si & riunita per esaminare gli 2tti delia selezione effetiuata e ha deliberato di dichiarare
vincitore I'Avv.to igor Colompi. A seguito di tale deliberazicne 'amministratore unico ha formalizzato
I'incarice ai Direttore generale designato, definendo compiti e funzioni, durata, compenso e modalita
di esscuzione.

2) Rslazioni overative con PEnte pubblico socio

La socists evolce la propriz attivita nellinterssse dell'Ente controllante Comune di Alassio (SV) nel
rispettc delle convenzioni sotioscritie per laffidamento dei servizi secondo lo schema dell'in-house
providing, operando nei ssttori di seguito elencati.

Impianti soortivi

st opera in forza di contratto di affidemento diretto di appalto di servizi per la gestione di
impianti sportivi comunali della Citta di Alassio; in data 14 luglic 2024 é stata sottoscritta una nuova
convenziong con lEnte conirollante, con durata quinquennale e con decorrenza dal 17 luglio 2024
e scadenza il 30 giugno 2029; il corrispettivo annuale previsto contrattualmente ammonta ad Euro
700.00C clre IVA dilegge.

Il contratto ha ad oggeito la gestione ver conto del Comune di Alassio degli impianti di proprieta
delf Eniz stesso € la manuenzione sentieristica ai fini sportivi e turistico-promozionali.

La convenzione disciplina le condizioni € ie moaalita deil'affidamento diretto da parte del Comune di
lassio per i seguenti impianti sportivi comunali;

o Palalassio “Lorenzo Ravizza”, Via San Gicvanni Battista 31,

o Piscina comunale, Via Pera 132;
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¢ Stadio comunale “Sandro Ferrande”, Via San Giovanni Battista n.29;
e Campo sportivo di Loreto, Via Fera;
« Campo multisport pertinenziale al Paiazzette delio sport di Alassic "Palalassio”

Parcheadi a panamento e gestione del piateatico del mercato cubblico

La societa opera in forza di contratio ¢i concessione di servizio per I'affidamento diretio in house
della gestione dei parcheggi a pagamentc senza custodia e del plateatico def mercato comunale; il
contratto, sottoscritto in data 1° luglio 2024, ha decorrenza dal 1° luglio 2024 ¢ scadenza il 31
dicembre 2028. La societa incassa direttamente i corrispettivi dovuti dall'utenza per la friizione del
servizio ed & tenuta a riconoscere ai Cemune di Alessio (SV) un canore pari al 40% delfincasso
netto, con un valore minime garantite di Euro 500.020,C0, a cui aggiungere una quota corrispondente
al 40% del margine ulteriormente sviluppato in ogni esercizio di riferimento, corrispondente al 60%
del margine stesso, se fincasso supera fimporio di Euro 1.500.000,00.

Il contratto disciplina le condizioni e le modaiita di gestione in house de! servizio sulle aree individuate
dal Comune di Alassio (SV), con espresea previsione delle tariffe da applicare all'utenza e delie
condizioni economiche oltre alla gesticns del plateatico per lo svolgimento del mercato comunale
settimanale del sabato.

La convenzione prevede la gestione di 655 stalli a raso olire ad ulteriori 171 stalli ubicati presso lo
“Stadio Alassio Parking” e 75 stalli presso la Stazicne FS e di un totale di 22 parcometri oltre che
alla gestione delie aree e degli spazi destinati al mercato comunale secondo e tariffe e le modalita
previste dal Comune di Alessio (SV) nel contratio stesso.

Gestione di servizi bibliotecari e cuiiurai

La societa, in forza di apposito coniratto di affidamenio sottoscritto in data 16 luglio 2024, che ne
disciplina le condizioni & le modalita dellaffidamentc diretto con modalita in house da parte del
Comune di Alassio (SV), gestisce gli impianti culturali situati nel territorio comunale:

o Biblioteca civica “Renzo Deaglio”, in Piazza Airaldi Durante 7;

Biblioteca civica in frazione Mogiio, in Via Mazzini n.12;

Pinacoteca Levi, con sede presso il Palazzo Morteo, Via Gramsci 58;

Memorial Gallery (Pinacoteca “Richard West” e il Fondo Librario Inglese), in Viale Hanbury 17,
Spazio culturale ex chiesa anglicana, in Via Adua &,

Auditorium “Enrico Simonetti”, in Regione San Rocco, Via Michelangelo 1.

Il contratto ha durata quinquennale con decorrenza dal 17 luglio 2024 e scadenza il 30 giugno 2029.

Conduzione del centro di incontro per fa terza eta “L’isola che c'é”

Il Comune di Alassio (SV), nella seduta del 25 gennaio 2024, ha deliberato di avvalersi del supporto
delia societa nella conduzione del centro di incontro per la terza eta “L'lsola che ¢’é” di Via Robutti
5, in continuita con l'impegno reso negli anni precedenti, implementando, in termini sperimentali
semestrali, i servizi precedentemente offerti ali’'utenza a fronte di un corrispettivo semestrale pari ad
Euro 13.829; con Determinazione dirigenziale n. 348 del 2 luglio 2024 I'affidamento & stato prorogato
per ulteriori sei mesi.
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Pulizia dedli immobili comunali

It Comune di Alassio (SV), con Determinazione dirigenziale n. 422 del 1° agosto 2024, ha affidato
alia societa il servizio di pulizia del palazzo comunale e di altri stabili adibiti a servizi istituzionali, per
il periodo dal 1° luglic 2024 al 31 dicembre 2024, da svolgere secondo le modalita previste dalia
procedura di affidamento, con un impegno di spesa complessivo pari ad Euro 144.400.

Gestione della manutenzione ordinaria delle aree verdi del carco di Villa Fiske e del parco San
Rocco

Il Comune di Alassio (SV), con Determinazione dirigenziale n. 423 del 1° agosto 2024, ha prorogato
Faffidamento alla societa del servizio di gestione deila manutenzione ordinaria delle aree verdi del
parco di Villa Fiske e del parco San Rocco, per il secondo semestre 2024, da svolgere secondo le
modalitz previste della documentazicne della procedura di sffidamento, con un impegno di spesa
complessivo pari ad Euro 79.3C0.

Altri servizi

L'Ente controllante si avvale inolire della societd per I'crganizzazione ¢ la gestione di iniziative
turisticc — culturali e di promozione del territorio comunale, sulla base di singoli affidamenti.

Dal punto di vista operativo la societa opera con propria dotazione di risorse umane e di attrezzature,
nel rispatic degli accordi contrattuali sottoscritti con il Comune di Alassic e secondo gli indirizzi
impartiti dali'Amministrazione comunale.

Quandc necessario FAmministratore unico e/o le alire funzioni aziendali si rapportano con gli Uffici
comunzli per assicurare modalitd overative consone alie linee impostate dalla Pubblica
Amministrazione controflante.

3) Strumenti di covernance e controllo adottati

a) Conirallo analcco

L'articolo 5 dello Statuto sociale prevede:

d) Inparziale deroga agli ordinari meccanismi societari di amministrazione e di controllo, al Comune
di Alassic ed agli altri aventuali Enti pubblici soci, che affidino in house alla societa l'erogazione
dei propri servizi pubblici locali e/o la gestione delle reti, degli impianti e delle altre dotazioni
patrimoniali dsgli Enti medesimi, é riservato un "potere di direttiva e di controllo” (analogo a
quello esercitato sui propri servizi) che si esplica attraverso indirizzi vincolanti sulle modalité di
erogazione del servizio affidato e tramite costanti forme di accertamento sull'amministrazione
corrents della societfé, anche mediante ispezioni, al fine di verificame l'esattezza, la regolatita,
l'efiicienza ¢ I'sconom.izita nonché la rispondenza rispefto alle indicazioni di conduzione dei
servizi affidati, fornite ai sensi del presents comma e delle relative convenzioni, disciplinanti
l'affidarento e la gestione;

e) Il "pctere” di cui &l precadente comma si esercita in forma scritta, con obbligo per la societa di
fempestiva trasmissione della documentazione richiesta e di fornire esauriente informazione sui
risuttati raggiunti:

) Anche al fins di eserciiare detto “controlio analogo” if Comune di Alassio:

1) Annualmente assegna alla societa gli obiettivi che la siessa dovra realizzare;

f 2) Provvede ad istituire un servizio di controllo sullo stato di attuazione dei programmi, sui
risuitati traguardati nonché sui costi sostenuti:

f 3) Esercita un controllo generale sull'andamento dei servizi con consultazione almeno annuale
de! Fresidente del Consiglio di amministrazione o dell'’Amministratore unico;

f 4) ma facoita di richiedere che if Presidente del Consiglio di amministrazione o 'Amministratore
unico riferiscano al Consiglio Comunale;
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f 5) Esamina preventivamente (mediante i propri organi) il bilancio, = dociumenti programmatici
ed i piani di investimento;

f 6) Vigila affinché "Ge.s.co. S.r.l.” (par la partz di propria compsianze) osservi ia vigente
normativa negli appalti di levori, servizi e fornitura.

g) In ogni caso, ulteriori e piti spscifiche modalité e forme di indirizzo e di controllo da parte degli
Enti affidanti potranno essere previste dagli strumenti convenzionali, ¢i volta in volta predisposti,
al fine di dar luogo all'affidamente di servizi alla societa da parte degli Enti S0Ci.

Per lanalisi dell'andamento ecorcmico dei singcli servizi la societa si & da tempo dotata dello
strumento della contabilita analitica e le risuftanze della stessa vengono utilizzate per la redazione
dei budget, del preventivo annuzale, del preconsuntivo e del consuntivo annuzle.

Le informazioni desunte dalla contzbiiita analitica, i cui dati vengono opportunamente riconciiiati con
la contabilita generale, vengono utilizzati altresi per il rispetto di quanto previsto dal D. Lgs. 175/2016
in materia di separazione contabile, anche tenuto conto di quanto previsio dalla Direttiva emanata
dal Ministero deif Economia e delle Finanze in data 9 settembre 2018.

b) Strumenti di governo societerio intecraiivi - Riferimenti normativi - art. 8 del D. Los.
175/2016

Ai sensi dell'articolo 6, co. 3 de! D.lgs. 175/2018:

“Fatte salve le funzioni degli organ: i controllo previsti a norma di legge e di statuto, fe societa a

controllo pubblico valutano Foppertunité di integrare, in considerazicne defle dimension e delle

caratteristiche organizzative nonché cdsilattivita svclia, gli strumenti di governo socisterio con i

seguenti:

a) Regolamenti interni volti a garantive la conformite dell’attivita della sacieta alle norme di tutela
della concorrenza, comprese queile in materia i concorrenza sleaie, ronché alle norme di tutela
della proprieté industriale ¢ intellstivaie;

b) Un ufficio di controllo interno sirutturato secondo criteri di adeguatezza rispefto alla dimensione
e alla complessita dellimpresa sociaie, che collabora con forgano di controlic statutario,
riscontrando tempestivamenie le richieste da guesto provenienti, e trasmette periodicamente
allorgano di controllo statutario relazioni sulla ragolarita e l'efficienza della gestione;

c) Codici di condotta propri, o adesione ai codici di condotta collettivi aventi a cggefto la disciplina
dei comportamenti imprenditoriaii nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori,
nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nelfattivita deila societa;

d) Programmi di responsabiiita sociale dellimpress, in conformita alle raccomandazioni deiia
Commissione dell’Unione Europea”.

in base al co. 4:

“Gli strumenti eventualmente adctiati ai sensi del comma 3 sono indicati nella refazione sul governo
societario che Je societa controllate predispongono annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale e
pubblicano contestualmente al bilancio di esercizio”.

In base al co. 5:
“Qualora le societa a controllo pubblico non integrino gii strumenti di governo societario con quelli di
cui al comma 3, danno conto delle ragicni aliintemc della relazione di cui al comima 4",
Si indicano di seguito gli strumenti integrativi di governo societario adottati e quelii che si & ritenuto
noin necessario adottare:
o Art. 8 comma 3 lettera a):

- Regolamento per 'acquisto di beni, servizi e lavori e acquisti in economia;

- Regolamento per il reclutamento e le progressicni del personale dipendente;

- Adeguate verifiche svolte dalfEnte socio per la tutela della concorrenza prima

dell'affidamento dei servizi in house.

Relazione sui governo societario ex D.Lgs. 1756/2016 Pagina 6



GE.S.CO. Sr.l.

¢ Art. 6 comma 3 iettera b):

- In considerazione delle dimensioni delia strutiura organizzativa, delle attivita svolte e de!
monitoraggio programmato con il regolamento de! conirollo analogo la societa non si &
dotata di una struttura di internal audit; i rapporti con P'organo di controllo statutario sono
curati dall'ufficio amministrativo e dallo studio professionale incaricato della tenuta della
contabilita; le richieste formulate vengono riscontrate con la dovute tempestivita come
risulia peraltro dalf'attivith del revisore; le indicazioni sulla regolarita e I'efficienza della
gsstione sono contenute nei documenti preventivi, nreconsuntivi e consuntivi che vengono
predisposti come previsto dalle vigenti convenzioni.

e Art 6 comma 3 lettera ¢

- La societ2 aderisce ai codici di condotta adottati dallEnte pubblico socio Comune di
Alassio; In data 28 ottobre 2015, con delibera adotiata dall Assernblea dei soci, la societa
si & dotata del Codice Etico e del Piano triennale per la prevenzions della corruzione.

e Art. 6 comma 3 leitera a:

- L= sccizta non ha ritenuio necessario adottare ulteriori strument integrativi, tenuto conto
deile dimensioni dell'azienda e degli strumenti gia previsti; Fadozione di ulteriori procedure
cominorterebbe inuiili duplicazioni rispetto a quelle gia esistenti e aumento di costi senza
alcur: beneficio per la societa, per 'Ente socio che esercita il controlio analogo e per
f'utenza.

B.Las. 175/2016 — Rendicontazione

Al sensi deli'articolo 6, co. 2 del d.Igs. 175/2015:

“Le societa a controllo pubblico predispongonc specifici programmi di valutazione del rischio di crisi
aziendale e ne informanc 'assemblea nell’ambito della relazione di cui al comma 4",

Ai sensi der suzczssivo ariicslo 14:

“Qualora emergane nellambito dei programmi di valutazione del rischio di cui all’articolo 6, comma
2, uno o piu incicatori di crisi aziendale, 'organo amministrativo della societa a controllo pubblico
adotta senza indugio i provvedimenti necessari al fine di prevenire raggravamento della crisi, di
correggerne gli effetti ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento.

Quando si determini la situazione di cui al comma 2, la mancata adozione di provvedimenti adeguati,
da parte dell'crgano amministrativo, costituisce grave irregolarita, ai sensi delfarticolo 2409 def
Codice civils.

Non costituisce provvedimento adeguato, ai sensi dei commi 1 e 2, la previsione di un ripianamento
delle perdite da parte delf'amministrazione o delle amministrazioni pubbliche socie, anche se attuato
in concomitanza a un aumento di capitale o ad un trasferimento stracrdinario di partecipazioni o al
rilascio di garanzie © in qualsiasi altra forma giuridica, a meno che tale intervento sia accompagnato
da un piano di ristrutturazicne aziendale, dal quale risulti comprovata la sussistenza di concrete
prospetiive di recupero dell'equilibrio economico delle attivita svolte, approvato ai sensi del comma
2, anche in deroga al comima 5.

Le amministrazioni di cui allarticolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, non possono,
salvo quanito previsto dagli articoli 2447 e 2482-ter del Codice civile, sottoscrivere aumenti di
capitale, effettuare trasferimenti straordinari, aperture di credito, né rilasciare garanzie a favore delle
societa partecipate, con esclusione delle socizta quotate e degli istituti di credito, che abbiano
registrato, per ire esercizi ccnsecutivi, perdite di esercizio ovvero che abbiano utilizzato riserve
disponibili per il ripfanamento di perdite anche infrannuali. Sono in ogni caso consentiti i trasferimenti
straordinari alle societa cli cui al primo periodo, a fronte di convenzioni, contratti di servizio o di
programma relativi allo svolgimento di servizi ¢i pubblicc interesse ovvero alla realizzazione di
Investimen:i, purché le misure indicate siano contemplats in un piano di risanamento, approvato
dall’Auvicriia di regolazione ol seftore ove esistente e comunicato alla Corte di conti con le modalita
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di cui all’articolo 5, che contempli il raggiungimento dell’equilibrio finanziario entro tre anni. Al fine di
salvaguardare la continuita nella prestazione di servizi di pubblico interesse, a fronte di gravi pericoli
per la sicurezza pubblica, I'ordine pubblico e la sanita, su richiesta dell’armminisfrazione interessata,
con decreto del Presidente def Consiglio dei ministri, adottato su proposta del Minisiro deir economia
e delle finanze, di concerto con gli aliri Ministri competenti e scggetto a registrazione deila Corte dei
conti, possono essere autorizzali gli interventi di cui ai primo periodo del presente comma’,

In conformita alle richiamate disposizioni normative, organo amministrativo cela Socieid, nel
rispetto di quanto previsto dalle vigenti convenzioni con 'Ente pubblico socio e tenuic ccnto delle
attivita previste nelfambito del contiollo analcgo, predispone, anaiizze e trasmetie ailEnte
controliante sulla base delle risultanze della contabilita analitica per ceniri di coste, il preventivo
annuale, il preconsuntivo con proiezione dei dati 2 fine anno, il consuntivo annuzle e & budget
pluriennale, anche attraverso I'utilizzo di appositi indici economici e patrimoniali, al fine i rispettare
il programma di valutazione de! rischio di crisi aziendaie, che potra essere aggicrnato e
implementato in ragione delle mutate dimensioni e cocmplessita dell Impresa considerati aitresi fattori
esterni alllmpresa stessa, qualora ritenuti dalorgano amministrativo ritevanti per il moniioraggio
dell’andamento aziendale.

4.1 Definizioni
4.1.1. Continuita aziendaiz

Il principio di continuita aziendale & richiamato dali'art. 2423-bis del Codice civiie che, in tama di
principi di redazicne del bilancio, a! co. 1, n. 1, recita: “la valutazione delle voci deve essere fatia
secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dellaitivita’.

La nozione di continuita aziendale indica la capaciid dellazienda di conseguire risultali posilivi e
generare correlati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché I'azienda operi e possa continuare a operare nel pravedibile futuro
come azienda in funzionamenic e creare valore, i che impiica il mantenimenic ¢i un g3uiiikrio
economico-finanziario.

L'azienda, nella prospettiva della continuazione deli’attivita, costituiscs, come indicaio nel Principio
Contabile OIC 11 (§ 22), un complesso economico funzionante destinato atia produzicns <l reddito
per un prevedibile arco temporaie future, relative a un periodo di almens dodici mesi dalie data di
riferimento del bilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale vaiutazione prospetiica, sianc identificate significative incertezze in
merito a tale capacita, dovranno essers chiaramente fornite nelia Nota integrativa ie informazioni
relative ai fattori di rischio, alle assunzioni effetiuate e alle inceriezze identificate, nonche ai piani
aziendali futuri per far fronte a tali rischi e incertezze. Dovranno incitre essere esplizitale i2 ragioni
che qualificano come significative le incertezze esposte e e ricadute che esse possono avere sulia
continuitd aziendale.

4.1.2. Crisi

L'articolo 2, lett. ¢) della Legge 19 ottobra 2017, n. 155 (Delega al Geverno per ia riforma delle
discipline della crisi d'impresa e dellinsolvenza; definisce lo statc di crisi (dellimpiese) come
“orobabilita di futura insolvenza, anche tenendc conto delle elaborazioni deila scienza aziendalistica;
Finsolvenza a sua volta intesa — ex articolo 5, R.D. 16 marze 1942, n. 267 — come la situazione
che “si manifesta con inadempimenii od aitri fatti esteriori, { quali dimostrino che il debifore non & pit
in grado di soddisfare regolarmente le proprie obbligazioni’ (definizione confermata nel Decreto
legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante “Codice della crisi di impresa e deifinscivenza in
attuazione della legge 19 ottobre 2017, n. 155", il quaie all'articolo 2, co. 1, lett. a) cefinisce la “crisi”
come “lo stato di difficolta economica - finanziaria che rende probabile l'insoivenza del debifore e
che per le imprese si manifesta come inadeguatezza dei flussi di cassa prospetiici a far fronte
regolarmente alle obbligazioni pianificate”
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Il tal senso, la crisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una;

 Crisi finanziaria, allorché I'azienda — pur economicamente sana — risenta di uno squilibrio
finanziario e quindi abbia difficolta a far fronte con regolarita alle proprie posizioni debitorie.
Secondo il documento OIC 19, Debiti, (Appendice A), “la situazione di difficolta finanziaria &
dovuta al fatto che il debitore non ha, né riesce a procurarsi, | mezzi finanziari adeguati, per
quantita e qualitd, a soddisfare le esigenze della gestione e le connesse obbligazioni di
pagamenio”,

e Crisi economica, allorché l'azienda non sia in grado, atiraverso la gestione operativa, di
rémunerare congruamente i fattori produttivi impiegati.

4.2 Strumenti per la valutazione de! rischio di crisi

Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dungue a un
concetto di pit ampia portata e di natura predittiva, la societa ha individuato i seguenti strumenti di
valutazione dei rischi oggetto di monitoraggio:

Analisi di indici e margini di bilancio;
e Analisi prospettica attraverso indicatori.

4.21 Analisi di indici e margini di bifancio

L’analisi di bilancio si focalizza sulla:

= Solidita: I'analisi & indirizzata ad apprezzare la relazione fra le divarse fonti di finanziamento e la
corrisponcienza tra la durata degli impieghi e delle fonti:

o Liquidita: I'analisi ha ad oggetto ia capacita deil'azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la
liquidiia creata dalle attivita di gestione a breve termine;

e Redditivita: l'analisi verifica la capacita dell'azienda di generare un reddito capace di coprire
Insieme cei costi aziendali nonché, eventualments, remunerare del capitale.

Tali anzlisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico triennale (e quindi I'esercizio
corrente e | due precedsnti), sulla base degli indici e margini di bilancio di seguito indicati.

a; Dsali economici

Nella teceila che seqgue soro indicati i risuliati conseguiti negli ultimi due esercizi in termini di valore
della produzione, margine coerativo lordo e il Risultato prima delie imposte.

322024 31M2/2023

"Valore della produzicne 3.181.982 2721910
Margine operativo lordo 203.288 44.505
Risultato prima delie imposts ) 53.865 23.010

Il "Vaiors deliz croduzione” & passato da Eurc 2.724.910 al 31 dicembre 2023 ad Euro 3.181.982 a
31 dicembre 2024, facends registrare una variazione in aumento pari a Eurc 460.072 in valore
assoluto e dal 16,8% in termini percentuali, confermando e migliorando il trend di crescita degli uitimi
esercizi.

i Margine operativo lordo (EBITDA) al 31 dicembre 2024 & pari a Euro 203,288, ovvero il 8,39% del
“Velore dela produzione”, in deciso aumerto rispetto al pracedante esercizio, quando il medesimo

dato er: et ad Suro 44,675 & ne rappressnieve V'1,54%.
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A migliore descrizione della situazione reddituale defia societa si ripoitano nella tabelia sottostante
alcuni indici di redditivita confrontati con gii stessi indici relativi ai bilanci deilesercizio precedente.

31/12/2024 35'1!1 212023

ROE netto 0,20 0,14
ROE lordo 0,34 017
ROI 0,04 0,02
ROS ) 0,02 0,01

Gli indici di redditivita traggono iz loro fonte dal conic economico riclassificato e metiono in evidenz
gli aspetti economico — reddituali. Si richiamano ¢i seguito significato e criteri di lettura.

ROE netto: il rapporto misura la redditivita del patrimonio netto (capitale proprio) ovvero il ritorno
economico deilinvestimento effetiuato dai soci deliazienda. E determinato come segue:

Ltile d'esercizio
(Patrimonio netto — Ulile d’esercizio)

ROE netto

ROE lordo: il rapporto misura la redditivita dei patrimonio netto (capitale proprio) ovvero il ritorno
economico dellinvestimento effettuato dai soci dellazienda. E determinato come segue:
itile d’esercizio

ROElordo = ———— % iimonio netto

ROI: indica la redditivita dellazienda in rapporte ai mezzi finanziari impiegati, consente quindi di
misurare il ritorno finanziario dell'attivita tipica svolta; esprime l'efficienza reddituale intrinseca
dellimpresa. E determinato come segue:

_ (Vaiore della proguzione — Costi delle siccuzione)

JZio
ROI = .
Stato pat rimomale attive

ROS: misura la redditivita delle vendite in termini di gestione caratteristica. E determinato come

segue:

_ lore della produzione — Costi dellz produzions
ROS = —— = === - =
Ricavi netti

b) Dati patrimoniali
Si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di bilancio atiinenti sia alle rrocalita di

finanziamento degli impieghi a medioflungo termine che alla composizione delle fonti di
finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell'esercizio precedente.

3111212024 2%/12/2023

Margine primaric di strutiura (418. 062) (428.268)
Quoziente primario di struttura 0,31 0,27
Margine secondario di ura 173.419 92.430
Quoziente secondario ¢i struttura 1.29 1.18

Traggono la loro fonte dallo stato patrimoniale riciassificato e metiono in evidenzz gli aspetti
finanziari del bilancio aziendale. Si richiamano di ssguito significato e criteri di lettura.

Margine primario di struttura e Quoziente primaric di struttura: indicanc la capacita dellimpresa di
coprire con mezzi propri le attivita immobilizzate dv fazienda. It quoziente primario di struttura & cosi
determinato:

Quoziente primario Patrimonio netic
di struttura Attivo immobilizzato nsito
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Margine secondario di struttura e Quoziente secondario di struttura: indicano se I'azienda ha coperto
in medo corretto le proprie immobilizzazioni. 1! quoziente secondario di struttura & cosi determinato:

Quoziente secondaric  _ (Patrimonic naito + Fondi + Debiti esicibili olire 12 mesi)

di struttura Attivo immebilizzato nstio

¢} Datifinanziari

Si riportanc nella tabelia sottostante alcuni indici di bilancio. confrontati con gli stessi indici relativi al
bilancic deli'asercizio pracedente.

3112/2024 _31/12/2023

Liquidité primaria 1,35 1.21
Liquidita secondaria 1,35 1.21
Indebitamento 3.75 4,09
Tasso ci copertura dsoli immobitizzi 875 065

Si richiamano di seguito significato e criteri di lettura.

Liquidita primaria: misura la capacita dellazienda di soddisfare in modo ordinato le obbligazioni
derivanti dallindebitamento a breve. E cosi determinato:

L . (Attivo circolante — Rimanenze + ratei e risconti attivi)
Liguidita primaria = e ——— — - e
Debiti esigibili entro 'esercizio successivo

Liquidita secondaria: ‘2le indice fa riferimento al concetto di capitale circolante netto, e cioé alla
relaziore tra attivita disponibili e passivita correnti. E cos! determinato:

s . _ {Attivo circolante + ratei e risconti attivi)
Liguidiia sacondatia = ——— - eain -

Detiti esigibili entro I'esercizio successivo

{ indebitamento dellimpresa ovvero la misura in cui essa
! determinato:

Indice di _ _(Fondo TFR + Debiti esicibili entro I'esercizio successivo)
indebitamento Patrimonic netto

's¢’ immobilizzi: cuestc indice, combinato con lindice di indebitamento,
i gredln di capitalizzazicne dalPazienda. E cosi determinato:

Tasso dicopertura  _ (Patrimonio netio + For
degli immaohi

iti esicibili oltre 'esercizio successivo)

chilizzato

L'indice di fiquiditd primariz & pari 2 1,35. La situa
buona.

L’indice o
sicuramszn

= pari a 3,75,
SONC comun
parzialmenis
e adottare azi

- =t
degli utili conseg

rispetto all'esercizio precedente:; le

it debito corrente mentre il TFR
e della polizza a suo tempo
re it valore di questo indice, tra cui
entare | mezzi propri.

Paccaniors
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Il tasso di copertura degli immobilizzi, paria 0.75, 1 aumento rispetio &i ssarcizio precaceante, é da
considerarsi appropriato.

Sulla base degli indici economici, pa

atrimoniali e finanziari sopra rivortati :
particolari elementi o situazioni che possanc co

cmportare une stato ¢

et

Dalle risultanze patrimoniali e finanzizriz sirileva i risp

4.2.2 Analisi prospetiica attraverso indicatori

Uno strumento che consente di vaiuiare la sostenitiiita dellindebitaments in oftica presoeitica & i
DSCR, ovvero Debt Service Coverage Ratio, il quaie rapporia i cash flcw prodotio dallimprasa, con

gli impegni finanziari assunti in fermini di quota capitale ed interessa oggeite <! rimborso
nell’ orizzonte temporaie consideratc.

Per “Cash flow operativo — tax” si intende il flusso di cassa prodotto deiia gestione caratteristica ai
netto del flusso fiscale relativo al pagamento delie imposie sul reddito d'eseicizio. Tale grandezza
nel rendiconto finanziario (redatto con il metodo indiretto) é sintetizzabile con il *fiusso finanziario
della gestione reddituale (A)’; per “flusso finanziario a servizio del gabito” si intende il flusso
finanziario per il pagamento degli interassi passivi nonché della quota cacitzie Jei finanziamenti nel
pericdo considerato.

DSCR - Cash flow operative
Flusso finanziario a servizio dei ciebito

Poiché la societd non ha indebitamento finanziario indice non & caicolabile in quenio viene a
mancare il dato da indicare al denominatore della formula sopra esposta.

4.3 Monitoraggio periodice

L'Organo amministrativo programima con cadenza aimeno semestrale is attivita di moniteraggio dei
rischi in applicazione di quanto stabilitc nei pressnie Programma.

Detta atiivita di monitoraggic & realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147-
quater de! TUEL.

Le situazioni infrannuali e le rendicontazioni desunte dallo strumento delia contabiiita analitica
utilizzate per le attivitd di monitoraggio dei rischi, anche ai fini delfemersione e/o rilevazione di
situazioni susceitibili di determinare 'emersione de! rischio di crisi, vengono trasmesse all'organo di
revisione, che eserciterd in merito la vigilanza di sua competenza.

Le attivita sopra menzionate saranno poriate 2 conoscenza deliassemblea rel’zmbito delia
Relazione sul governo societario riferita al relativo esercizio.

In presenza di elementi sintomatici deif'esistenza di un rischio di crisi, 'Organc amministrativo &
tenuto a convocare senza indugio PAssemblea dei soci per verificare se risulti integrata la fattispecie
di cui allarticolo 14, co. 2, D.Lgs. 175/2016 e par esprimere una valutazione suile situazione
economica, finanziaria e patrimoniale delia societa.

L’Organo amministrativo che rilevi unc o piti profili di rischio di crisi 2ziendale in relazione agii
indicatori considerati formulera gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento "scante i
provvedimenti necessari a prevenire I aggraVamento della crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne
le cause ai sensi delfarticolo 14, co. 2, D.igs. 175/2016.

L'organo amministrativo sara tenuio a prowedere aila predisposizione del gid menzionato piano di
risanamento, in un arco temporale necessario a svilupparlo e comungue in un pericde ci tempo
congruo tenendo conto della situazione economice — patrimoniale - finanziaria deila societa, da
sottoporre all'approvazione del'assembiea dei soci.
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5) Rendicontazione dei risultati consexuiti in merito alle aspettative impartite dagli
Enti Subblici soci

La societa si & adoperata per il conseguimento dsgli obiettivi siatutari nel rispetto di quanto previsto
dalle vigenti convenzioni.
I servizi previsti dalle convenzioni e dai contratti di servizio sopra citati vengono svolti con regolarita,
gli impiz 1t spertivi funzionano adeguatameante e, qualora necessaric, compatibiimente con le risorse
finanziar'z =ziendali, vengono effetiuati gli interventi di manutenzione necessari per assicurare
standard qualitativi adeguati.
Come cimostranc gii indici riportati nella precedente sezione la societd nellanno 2024 ha fatto
registrars un risuliato economico positive & ha assicurato lo svolgimento dei servizi affidati dal
Comune di Alassio; & intenzione dell'Organc smministrative di continuare ad investire le risorse
generats: czliz gestione negli interventi alle strutture gestite in concessione nel rispetto del
prograr-. vz <& wvestimanii croposto allEnte cwﬁrol!an.,, utilizzando zliresi le risorse finanziarie
el’uops messe a disposizione dallEnte stesso.

8} Rengicontazione su eventuali ulteriori fatti rilavanti di i cestione

a) Azioni g opiettivi orevisti dal D. Lgs. 1752016

i1 merio ahs azienl intraprese dalls socista e agli obietiivi conssguiti refativamente alle previsiorii
agel D. Lgs. 173/2018, come gia evidanziato in zitre sezioni della oresente relazione, si precisa che
Ge.s.co S -1 hz gid nrovieduto ad attuare off adampimenti previsti dalla norma sia relativamente

alia nomina degli organi scciali, ai compensi dz attribuire agli stessi, al controllo analogo, alla
gestions ¢ =i raoperti con E e pubbiico socio, alia limitazione delle attivita rivolie al libero mercato.

i di gestione

Naon iziz 2024 o ai primi mesi del 2025 da
s2gr il o nte relazione e nella nota integrativa,
docut & zione: ofre che dai fatti di gestions, anche di
8¢ iegal a .a‘“on endcge”i gha societs, quali, ad esempio, i conflitti in atto a

= ¢ anunciate restrizion! da parte cel governo statunitense, fattori che non
direit! sulle operazicni commerciali e sulla situazione economico-

Gssco O 2ezrare sl territoric cosle m:% .'sp o delle indicazioni dei contratti di
serviziz o o 1] rzcentements revisicnata, & zno alla societa maggiori ricavi; salvo
event della gesiions carsl Ist wiste per Pesercizio corrente sono

adeguei~ - o - 210 delfequilioric sconomizo finarziario defia gestione.

Alassic. 7175 /
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